Javno preduzeée RAD d.d. Tesanj
Trg Zrtava 3. augusta br. 2,
74260 Tesan]

Tel.Fax: +387 32 650 566, 650 428, Direktor: 650 471
J p m E-mail: kprad@bih.net.ba
JAVNO PREDUZECE RAD D.D. TESANS Www.rad-tesanj.ba

Racun: 1990460003075676 Sparkase banka
Racun: 3385502203283017 Uni Credit banka
Racun: 1603000030014004 Vakufska banka
Ragun: 1414155320002012 BBI banka

ID broj: 4218317600003

PDV broj: 218317600003

PLAN INTEGRITETA
UJAVNOM PREDUZECU ,,RAD“ D.D. TESANJ

Ovaj projekat implementira Transparency International u Bosni i Hercegovini uz finansijsku
podrSku ambasade Kraljevine Holandije u Bosni i Hercegovini.

= ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

BOSNA | HERCEGOVINA

Kingdom of the Netherlands




SADRZAJ

1. UVOD I DEFINICITA POIMOVA ....ooooeeereeeeeeeeeeeeeeeeeee oot 3-4
2. OPCIPODACI O PREDUZECU .......ovoeeeeeeeeseeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeoeoeeeeeeeeeeeeeeseseeeo 5-6
3. ODLUKA O IZRADI PLANA INTEGRITETA ..ooucoueeemeeeeeseeseeeseeeee oo 7

4. OBAVIJEST UPOSLENIMA O IZRADI PLANA INTEGRITETA ..ooovoeoveooooooo. 8

5. PROGRAM RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA oo 9

6. OCIENA RIZIKA ...oooorveieeriicssomseesenssssssseeestaessosssessseeeesseeseeseeese e s es e oo 10-23
7. MIJERE ZA UNAPRIJEDENJE INTEGRITETA ..o 24-27
8. ODLUKA O USVAJANJU I PROVOBDENJU PLANA INTEGRITETA ... 28

9. ANEX PLANA INTEGRITETA - UPITNIK ZA SAMOPROCJENU INTEGRITETA
PREDUZECA 29-37




I-UVOD

Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument nastao kao rezultat samoprocjene izloZenosti
preduzeca rizicima za nastajanje korupcije, koruptivnog dejstva kao i drugih oblika nepravilnosti,
kojim se predvidaju mjere i aktivnosti pravne i prakti¢ne prirode u cilju prevencije i otklanjanja
nepravilnosti.

Plan integriteta je preventivni ankorupcijski mehanizam &iji cilj nije rjeSavanje pojedinaénih
slucajeva korupcije, ve¢ uspostavljanje mehanizama koji ée uticati na smanjenje rizika za nastanak
korupcije i drugih nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja preduzeéa.

Prilikom izrade dokumenta vaZna je objektivna samoprocjena, odnosno relevantna i realna
identifikacija i analiza rizika, ocjena njihovog intenziteta i predlaganje adekvatnih mjera za
smanjenje rizika. Objektivna samoprocjena ne znadi priznanje postojanja korupcije ili drugih
nepravilnosti u preduzecu, ve¢ spoznaja i identifikovanje moguénosti i nedostataka koji mogu
dovesti do korupcije i drugih nepravilnosti u radu preduzeéa.

Dokument se izraduje sa ciljem prevencije i suzbijanja korupcije i neetinog ponasanja te jaGanja
institucionalnog integriteta.

JaCanje povjerenja u preduzece je opéi cilj koji se postize provodenjem mjera navedenih u planu
integriteta, odnosno smanjenjem rizika korupcije.

II - DEFINICIJA POJMOVA
Pojmovi koristeni u Planu integriteta imaju sljedeée zna&enje:

a) ,Integritet* podrazumjeva nadin rada preduzefa, kao i nadin ponafanja uposlenih u
preduzeéu kojim se odraZava posteno, uskladeno, savjesno, nepristrasno, transparentno i
kvalitetno obavljanje poslova.

b) ,Preduzece® je Javno preduzeée ,,RAD“ d.d. TeSanj.

c¢) »Rizik* je mogu¢nost nastanka korupcije ili eti¢ki i profesionalno neprihvatljivih postupaka
ili drugih nepravilnosti.

d) ,Faktor (izver) rizika“ je bilo koja okolnost koja omogudéava, pospjesuje ili uzrokuje
nastanak korupcije ili eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka ili drugih
nepravilnosti. Faktori (izvori) rizika mogu biti: spoljasnji - sistemski i unutrasnji:
organizacioni (institucionalni), individualni i radno procesni

¢) »Rizina oblast“ je kljuéno podrudje u funkcionisanju institucije, odnosno u ostvarenju
njene nadleZnosti koje zbog svoje prirode jeste riziéno za nastanak korupcije. Rizi¢ne oblasti
se dijele na: specifi¢ne (posebne) oblasti koje se odnose na specifiéne nadleznosti preduzeéa
1 zajednicke oblasti (oblasti koje se smatraju zajednickim za sva preduzeca).

f) ,Rizini proces“ predstavlja skup povezanih aktivnosti potrebnih za funkcionisanje jedne
oblasti, odnosno nadleZnosti. Proces je uZi pojam od pojma oblasti, imajuéi u vidu da se
svaka oblast sastoji od skupa povezanih procesa, a neki od njih po svojoj prirodi jesu riziéni
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g)

h)

b))

k)

D

za nastanak korupcije. (Npr. rizi¢na oblast je upravljanje kadrovima, rizi¢ni procesi u okviru
te oblasti su: izrada akta o sistematizaciji, zaposljavanje, odlu¢ivanje o ocjenjivanju i
napredovanju zaposlenih, sankcionisanje).

»Procjena/samoprocjena rizika“ je preventivni alat koji sluzi za identifikovanje, analizu i
ocjenu rizika korupcije u preduzeéu i planiranje mjera za upravljanje tim rizicima.

Identifikacija rizika podrazumijeva prepoznavanje moguéih oblika korupcije, etidki i
profesionalno neprihvatljivih postupaka aktera u odredenom riziénom procesu.

»Analiza rizika® podrazumijeva identifikaciju i precizno rag¢lanjivanje faktora (izvora)
svakog pojedinacnog identifikovanog rizika u odredenom riziénom procesu. Prilikom
analize rizika istovremeno se vrii i evaluacija postojeéih mjera za upravljanje rizikom u
odredenom riziénom procesu.

Intenzitet rizika se sastoji od dvije komponente: vjerovatnoce i posijedice. Vierovatnoéa je
izvjesnost (mogucnost) da ¢e rizi¢ni dogadaj nastupiti ili uestalost njegovog ponavljanja u
odredenom  vremenskom  periodu. Vjerovatnoéa mo¥e biti iskazana kao
izvjesnost/moguénost: mala, umjerena ili velika, ili kao udestalost: rijetko, esto i vrlo &esto.
Posljedica je teZina Stete koju konkretan rizi¢ni dogadaj ostavlja na preduzeée. Posljedica
moZe ukljuciti: finansijsku, reputacionu, zdravstvenu, sigurnosnu, ekolosku, kadrovsku,
operativnu i drugu Stetu. Posljedica moZe biti mala, umjerena ili velika.

Ocjena (evaluacija) intenziteta i rangiranje rizika predstavlja proces koji se obavlja kroz
ocjenu (evaluaciju) i mnoZenje dviju komponenti — vjerovatnoée i posljedice. Rizik moze
biti: niskog, srednjeg ili visokog intenziteta. U zavisnosti od njihovog inteziteta, rizici se
rangiraju od rizika visokog ka rizicima slabijeg intenziteta.

Postojece mjere/kontrolni mehanizmi koji su na snazi u preduzeéu predstavljaju mjere
koje preduzece ve¢ primjenjuje u cilju smanjenja intenziteta identifikovanih rizika za
nastanak korupcije u konkretnoj oblasti/procesu.

m),,Mjere poboljSanja/mjere za upravljanje rizikom* sluZe da se neutrali$u ili oslabe

prethodno analizirani faktori (izvori) rizika na korupciju.



OPCI PODACI O PREDUZECU:

Javno preduzeée ,,RAD* d.d. Te¥anj je pravni sljedbenik Javnog preduzeéa «RAD» d.0.0. Tesanj, a koje je
pravni sljedbenik Javnog preduzeca «RAD» Te$anj odnosno Komunalnog preduzece ,,RAD* Te3an;.

Datum 01.06.1977. godine utvrden je kao dan osnivanja Javnog preduzeéa “RAD” d.d. Tedanj.

Javno preduzeée ,RAD* d.d. TeSanj je pravno lice koje je upisano u sudski registar kao privredno drustvo i
koje obavlja djelatnost od javnog drustvenog interesa (komunalne djelatnosti).

Firma pod kojim javno preduzeée posluje je: Javno preduzeée ,,RAD“ d.d. TeSanj.
Skraéena firma preduzedéa je: JP ,RAD“ d.d. Teanj

U svom poslovanju preduzece koristi firmu u punom ili skraéenom obliku.
Sjediste preduzeca je: Trg Zrtava 3. avgusta br. 2, Te$anj.

Identifikacioni broj (ID): 4218317600003

PDV broj: 218317600003

Telefon/fax: 032/650-566; 032/650-428

E-mail adresa: kprad@bih.net.ba

Web adresa: www.rad-tesanj.ba

Djelatnosti javnog preduzeca ,,RAD* d.d. Te$anj upisane su u registru nadleznog suda u skladu sa Odlukom
o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine 2010 (SI. glasnik BiH, broj:47/10), i iste su:

- 25.29 Proizvodnja ostalih metalnih cisterni, rezervoara i sli¢nih posuda,

- 25.91 Proizvodnja &eliénih buradi i sli¢nih posuda od &elika,

- 33.12 Popravak masina

- 36.00 Sakupljanje, pro¢iséavanje i snabdijevanje vodom

- 37.00 Uklanjanje otpadnih voda

- 38.11 Sakupljanje neopasnog otpada

- 38.21 Obrada i zbrinjavanje neopasnog otpada

- 39.00 Djelatnosti sanacije okoli3a te ostale usluge upravljanja otpadom

- 42.21 Gradnja cjevovoda za te&nosti i plinove

- 42.91 Gradnja hidrogradevinskih objekata

- 42.99 Gradnja ostalih gradevina niskogradnje, d.n.

- 43.11 Uklanjanje gradevina

- 43.12 Pripremni radovi na gradilitu

- 43.13 Ispitivanje terena za gradnju buenjem i sondiranjem

- 43.22 Uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije i plina i instalacija za grijanje i klimatizaciju

- 43.29 Ostali gradevinski instalacijski radovi

- 43.99 Ostale specijalizirane gradevinske djelatnosti

- 45.20 Odrzavanje i popravak motornih vozila

- 45.32 Trgovina na malo dijelovima i priborom za metalna vozila

- 46.74 Trgovina na veliko metalnom robom, instalacijskim materijalom, uredajima i opremom za
vodovod i grijanje

- 46.77 Trgovina na veliko ostacima i otpacima

- 47.52 Trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom u specijaliziranim trgovinama

- 47.81 Trgovina na malo hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodina na §tandovima i trznicama

- 47.82 Trgovina na malo tekstilom odje¢om i obu¢om na $tandovima i trznicama

- 47.89 Trgovina na malo ostalom robom na §tandovima i trnicama

- 49.50 Cjevovodni transport

- 52.10 Skladistenje robe

- 52.2] Usluzne djelatnosti u vezi s kopnenim prijevozom

- T71.11 Arhitektonske djelatnosti

- 71.12 InZinjerske djelatnosti i sa njima povezano tehnigko savjetovanje
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- 71.20 Tehnicko ispitivanje i analiza

- 77.12 Iznajmljivanje i davanje u zakup (leasing) kamiona

- 77.31 Iznajmljivanje i davanje u zakup (leasing) poljoprivrednih masina i opreme

- 77.32Iznajmljivanje i davanje u zakup (leasing) masina i opreme za gradevinarstvo

- 77.39 Iznajmljivanje i davanje u zakup (leasing) ostalih magina, opreme i materijalnih dobara, d.n.
- 81.21 Osnovno ¢&idéenja zgrada

- 81.22 Ostale djelatnosti &iS¢enja zgrada i objekata

- 81.29 Ostale djelatnosti ¢i¥¢enja

- 81.30 Usluzne djelatnosti uredenja i odrZavanja zelenih povriina

- 96.03 Pogrebne i srodne djelatnosti

Javno preduzeée ,RAD* d.d. TeSanj obavlja djelatnosti od opsteg interesa koje se ticu proizvodnje,
sakupljanja, preciS¢avanja, distribucije vode, odrzavanja kanalizacionog sistema, prikupljanja, odvoza,
deponovanja smeca, komunalne higijene, zimske sluzbe i moZe biti registrovano samo za obavljanje
djelatnosti koje su direktno vezane za te djelatnosti, odnosno one koje bi direktno ili objektivno mogle biti
od koristi preduzeéu, medu ostalim, i znadajnim pobolj$anjem kljuénih kapaciteta ili finansijskih rezultata
preduzeca u cjelini.



JAVNO PREDUZECE

4 ] BUREAU VERITAS
(( R A D )) Certification

d.d. TESANJ

1S0 9001

racun:1990460003075676 Sparkasse banka ID broj:4218317600003
Trg Zrtava 3.avgusta bb, Tedanj racun:3385502203283017 Uni Credit banka PDV broj: 218317600003
Tel./fax:032/650-566;650-428 racun:1603000030014004 Vakufska banka www.rad-tesanj.ba
Direktor: 032/650-471 racun:1414155320002012 BBI banka e-mail: kprad@bih.net.ba

Broj: A M: /19
Datum:07.01.2019.godine

Na osnovu Strategije za borbu protiv korupcije 2015.-2019. a u vezi sa realizacijom specifiénih mjera
predvidenih Akcionim planom za provodenje Strategije za borbu protiv korupcije te &lana 39. Statuta
preduzeca, Uprava Javnog preduzeéa “RAD” d.d. Tesanj, donosi

ODLUKU
O IZRADI PLANA INTEGRITETA

Clan 1.
Ovom Odlukom izraZava se opredijeljenost Javnog preduzeéa “RAD” d.d. Tesanj za izradu Plana integriteta
preduzeca, te se imenuje radna grupa koja ée sainiti prijedlog plana integriteta.

Clan 2.
Za koordinatora radne grupe zaduZene za izradu plana integriteta u Javnom preduzeéu “RAD” d.d. Tesanj
imenuje se Vehab Haris, dipl.pravnik, samostalni referent za pravne poslove u preduzeéu.
Za ¢lanove radne grupe zaduZene za izradu plana integriteta imenuju se:
1. Vrabac Ismet, ek. tehniéar, referent za javne nabavke u preduzeéu

Clan 3.
Radna grupa za izradu plana integriteta obavezna je u roku od 30 dana od dana imenovanja, dostaviti Upravi
preduzeca program rada za izradu plana integriteta.

Clan 4.
Radna grupa za izradu plana integriteta obavezna je sadiniti prijedlog plana integriteta i dostaviti ga Upravi
preduzeca u roku od 3 mjeseca od dana dono$enja ove odluke.

Clan 5.
Mandat koordinatora i ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta traje do donosenja Odluke o usvajanju

i provodenju plana integriteta. .
Clan 6.

Svi uposleni u Javnom preduzeéu “RAD” d.d. Te$anj obavezni su pruiti radnoj grupi za izradu plana
integriteta svu pomo¢ i informacije potrebne u procesu izrade plana integriteta.

Clan 7. /f;%?g;\
Odluka stupa na snagu danom donosenja. /< C{A‘E\a&

by
iy

! 4
\

) . = "\lﬁ' ’d
<t g j lfugk'tor /
\" TESARULT N~

Lihi¢/Adnan, dipl/ing.mas.
B con

Dostaviti:
- Transparency International, 1x
- Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije, 1x
- Tim za borbu protiv korupcije Vlade Zeni¢ko-dobojskog kantona, 1x
- koordinator i ¢lan radne grupe, 2x
- aa



JAVNO PREDUZEGE

BUREAU VERITAS
(( R A D )) Certification

d.d. TESANJ

1809001

racun:1990460003075676 Sparkasse banka ID broj:4218317600003
Trg Zrtava 3.avgusta bb, Tesanj racun:3385502203283017 Uni Credit banka PDV broj: 218317600003
Tel./fax:032/650-566;650-428 racun:1603000030014004 Vakufska banka www.rad-tesanj.ba
Direktor: 032/650-471 ratun:1414155320002012 BBI banka e-mail: kprad@bih.net.ba

Broj: /92 /19
Datum:07.01.2019.godine

- SVIM UPOSLENIM U PREDUZECU -

PREDMET: Obavjestenje uposlenim u Javnom preduzeéu ,,RAD“ d.d. Te$anj o poduzimanju
aktivnosti usmjerenih na izradu Plana integriteta preduzeéa, dostavlja se

Postovani,

Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije je izradila i usvojila
Pravila za izradu i provodenje planova integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini (april 2018.
godine), (u daljem tekstu: Pravila).

U skladu sa navedenim Pravilima obaveza preduzeéa je da izradi i usvoji Plan integriteta.

S tim u vezi, informi§emo Vas da je Uprava preduzeéa, dana 07.01.2019.godine donijela
Odluku o izradi plana integriteta i imenovanju ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta, broj:
116/19 od 07.01.2019.godine).

Navedenom Odlukom za koordinatora radne grupe imenovan je Vehab Haris, dipl.pravnik,
samostalni referent za pravne poslove u preduzecu, a za ¢lana radne grupe imenovan je Vrabac
Ismet, ek. tehnilar, referent za javne nabavke u preduzeéu.

Kako bismo na $to sveobuhvatniji nagin prikupili informacije i podatke koji su radnoj grupi
potrebni za izradu plana integriteta, neophodna je podrika, pomoé te aktivno ugesée svih uposlenih
u preduzecu.

NaglaSavam obavezu da su svi uposleni u preduzeéu obavezni pruZiti svu pomoé i
informacije potrebne za proces izrade i provodenje Plana integriteta, te saradivati sa radnom

grupom. =
T N
P REAN
_ (o FTEO;
S postovanjem, 43 _\
[ "ThLAVEId] 1
5 09 Ag{pnektq [
\ SSAMN IJ{[U}-C: '\/“ﬂu\/‘—\

’\" 9 . . i} y - - -
N Lducf Adnan, d#pl.mg.mas.
—
Dostaviti:
- Transparency International, 1x

- oglasna plo¢a preduzeca
- ala



PROGRAM RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU INTEGRITETA

Naziv preduzeca: Javno preduzeée “RAD” d.d. Tesanj, Trg Zrtava 3. Avgusta bb, Tesanj

Rukovodilac: direktor preduzeda: Lihi¢ Adnan, dipl.ing.mas.

Koordinator radne grupe: Vehab Haris, dipl.pravnik, samostalni referent za pravne poslove u preduzeéu

Clanovi radne grupe: Vrabac Ismet, ek. tehnicar, referent za javne nabavke u preduzeéu

Datum odobravanja programa rada: 08.01.2019.godine

Pocetak izrade plana integriteta: 09.01.2019.godine
Ocekivani zavrSetak: 30.08.2019.godine

ODGOVORNA

Br. | Faza 1: MJERA/AKTIVNOST OSOBA ROK

1. | DonoSenje Odluke / Rjesenja o imenovanju radne Direktor 10.01.2019.god.
grupe
Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa 15.01.2019.god.
Odobravanje Programa rada radne grupe Direktor 20.01.2019.god.
ObavjeStavanje uposlenih o planiranim aktivnostima | Direktor 30.01.2019.god.

4. | naizradi plana integriteta

Br. | Faza 2: MJERA/AKTIVNOST ODCOVORNA  inok

OSOBA

1. | Poletna procjena stanja integriteta Radna grupa 15.02.2019.god.
Prikupljanje neophodne dokumentacije za izradu plana 10.03.2019.god.

2. | integriteta Radna grupa
Pregled i analiza prikupljene dokumentacije u vezi sa 25.03.2019.god.

3. | procjenom izloZenosti i otpornosti rizicima Radna grupa

4. | Provodenje ankete putem anonimnog upitnika Radna grupa 30.04.2019.god.

Uposleni u preduzeéu
5. | Identifikacija i analiza rizika i faktora rizika Radna grupa 12.05.2019.god.
6. Procjena i rangiranje rizika Radna grupa 30.05.2019.god.
D
Br. | Faza 3: MJERA/AKTIVNOST O_ COVARIVA ROK
OSOBA

1. | Odabir prijedloga mjera za unapredenje integriteta i | Radna grupa 30.06.2019.god.
odredivanje prioriteta predloZenih mjera

2. | Izrada i podnoSenje IzvjeStaja o stanju integriteta Radna grupa 30.07.2019.god.

ODGOVORNA :

Br. | Faza 4: MJERA/AKTIVNOST OSOBA ROK
Prlpre.ma i dostavljanje rukovodiocu nacrta plana 20.08.2019.g0d.
integriteta Radna grupa

1. | Pregled predloZenog plana integriteta i dostavljanje | Direktor 25.08.2019.god.
istog na miSljenje Agenciji (Timu za spredavanje
korupcije na odgovarajué¢em nivou u BiH)

2. Usvajanje plana integriteta / Imenovanje osobe | Direktor 30.08.2019.god.
zaduZene za nadzor nad provodenjem plana integriteta

9




IDENTIFIKACIJA, ANALIZE, PROCJENE, RANGIRANJA RIZIKA I PRIJEDLOG MJERA

Oblast funkcionisanja preduzeéa: Javno preduzeée ,,RAD* d.d. Te$anj obavlja djelatnost od opSteg interesa
koje se tidu sakupljanja, pro¢iiéavanja i snabdijevanja vodom, odrzavanja kanalizacionog sistema,
prikupljanja, odvoza i deponovanja otpada, komunalne higijene, zimske sluzbe i drugih djelatnosti koje su
direktno vezane za te djelatnosti, odnosno one koje bi direktno ili objektivno mogle biti od koristi
preduzeéu, medu ostalim, i znaéajnim poboljsanjem kljuénih kapaciteta ili finansijskih rezultata preduzeca u
cjelini.

Specifiéne (posebne) i zajednike oblasti: formiranje cijene usluga.

Zajednicke oblasti:

Upravljanje, rukovodenje i nadzor nad preduzecem

Upravljanje materijalno - finansijskim sredstvima institucije

Proces javnih nabavki u preduzeéu

Zaposljavanje i kadrovska politika (ljudski resursi),

Politika naknada

Davanje i primanje poklona, dodjela donacija

Rizici kod formiranja cijene usluga
Postupak sa¢injavanja cjenovnika komunalnih usluga
Manja cijena usluge korisniku od usluge odredene cjenovnikom

Postupak sadinjavanja cjenovnika komunalnih usluga

odrediti taj vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da e se desiti u istom

DKorupcija se pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro3losti i
velika je vjerovatnoca da ¢e se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

su neznatne (1)

DPosljedice

Faktori/izvori
ST kontrolni AR Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice rizika
Br. |Organizacijski (O) o -Djelimi¢no =
S ; mehanizmi na . korupcije nastanka
Individualni (I) ot o St kontrolisan korucije
Radno-procesni i ! Nekontrolisan
proceduralni (P)
2. [Sistemski INadzorni odbor T@Korupcija se nije pojavila u [_IPostjedice [ INizak
Radno procesni  |Op¢ina TeSanj odredenom vremenskom periodu (treba  |po instituciju

%Umjeren

DKontrolisa.n vremenskom periodu u buduénosti (1) su znatajne po
DKorupcija se pojavljivala u vise instituciju (2)
&Djeiimiéno sluf;:ajeva u odrcdcnqn} v;emenskorr{ DVisok
\ontrolisan periodu (treba odrediti taj vr_emenskl EPosljcdice
period) u proslosti, pa je umjerena ——
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom Znatajne po
D ) vremenskom periodu u buduénosti (2) instituciju (3)
[Nekontrolisan
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Postupak sa¢injavanja cjenovnika POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA
vomunainih nslugs NEZNATNA (1) | ZNACAJINA 2 o
M @ | ZNACAINA3)
VIJEROVATNOCA MALA (1) 3
NASTANKA
KORUPCIJE SREDNJA (2)




VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znacajne, a vjerovatnoca
nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Moguce je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Manja cijena usluge korisniku od usluge odredene cjenovnikom

Faktori/izvori
- ks Postojeée mjere/ ARdbzipia Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) 4 -Kontrolisan . y ; i rizika
AN, e kontrolni N e Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice
Br. |Organizacijski (O) ARy -Djelimi¢no x,

i : mehanizmi na ; korupcije nastanka
Individualni (I) snazi o institucti kontrolisan foriokije
Radno-procesni i J!| Nekontrolisan P
proceduralni (P)

2. |Radno procesni |Uprava Xk orupciia se nije pojavila u [ Jposljedice [ INizak
preduzeca odredenom vremenskom periodu (treba  [po instituciju

[:'Kontrolisan

DX|Djelimi¢no

kontrolisan

]

INekontrolisan

odrediti taj vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ce se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (1)
I:’Korupcija se pojavljivala u vise
sluéajeva u odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj vremenski
period) u proslosti, pa je umjerena
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (2)
DKorupcija se pojavljivala Cesto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proslosti i
velika je vjerovatnoca da e se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

su neznatne (1)
N .
E]Posij edice Um_] e
su znacajne po
instituciju (2)
[Jvisok
POSlj edice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Manja cijena usluge korisniku od

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA

1 dred i ik <
usluge odredene cjenovnikom NEZNATNA (1) ZNACAJINA (2) ZNAVéI?AI.ng s
. MALA (1) 3
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znaCajne, a vjerovatnoca
nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Moguce je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Rizici kod Upravljanja, rukovodenja i nadzora nad preduzeéem:
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Izbor ¢lanova Nadzornog odbora i Odbora za reviziju — propisani uslovi u smislu stru¢ne spreme
Diskreciono ovlastenje Uprave preduzeéa kod upravljanja i rukovodenja




Izbor ¢lanova Nadzornog odbora i Odbora za reviziju — propisani uslovi u smislu struéne spreme:

Faktori/izvori Postojede
i : o, il ‘ !
s mjere/ Andligtiziia Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) : -Kontrolisan s 1osle
LTS kontrolni R ; | : .. | posljedice rizika
Br. |Organizacijski (O) i -Djelimi¢no |Ocjena vjerovatnocée nastanka korupcije
B 2 mehanizmi na . nastanka
Individualni (T) R kontrolisan Yot
Radno-procesni i instituciti -Nekontrolisan Py
proceduralni (P) J
1. |Organizacijski Skupétina XK orupciia se nije pojavila u odredenom |[_|Posljedice |[_|Nizak
Radno procesni  |preduzeda vremenskom periodu (treba odrediti taj po instituciju

]:lKontrol isan

XDjelimizno

kontrolisan A A ; ; 5
proSlosti, pa je umjerena vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom vremenskom periodu u

D buduénosti (2)

Nekontrolisan

vremenski period) u pro$losti ili se
pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢ée se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (1)
DKorupcija se pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom vremenskom periodu
(treba odrediti taj vremenski period) u

I:lKorupcija se pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro$losti i
velika je vjerovatnoéa da ce se desiti u
istom vremenskom periodu u buducénosti

(3)

su neznatne (1)

]:|Posljedice
su znacajne po
instituciju (2}

%Posljedica
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Umj eren

[ ]visok

Izbor ¢lanova Nadzornog odbora i
Odbora za reviziju — propisani uslovi u

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA

smislu stru¢ne spreme NEZNATNA (1) ZNACAINA (2) ZNA%T]‘I?A &
2 MALA (1) 3
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znacajne, a vjerovatnoca
nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Moguce je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Diskreciono ovlastenje Uprave preduzeca kod upravljanja i rukovodenja:

Faktori/izvori

. Postojece e B0, )
i (.) kontrolni e ) . - .. | posljedice rizika
Br. |Organizacijski (O) = -Djelimiéno |Ocjena vjerovatnoce nastanka korupcije
5 : mehanizmi na : nastanka
Individualni (I) kit kontrolisan Yoruptije
Radno-procesni i R AT -Nekontrolisan
proceduralni (P) J

12




2. |Organizacijski
Radno procesni

Nadzorni
odbor,
Odbor za
reviziju

[IKontrolisan

%Kompeija se nije pojavila u odredenom
vremenskom periodu (treba odrediti taj
vremenski period) u proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (1)

I:lKorupcija se pojavljivala u viSe

X|Djelimicno

sluéajeva u odredenom vremenskom periodu
(treba odrediti taj vremenski period) u

[ IPosijedice |[ |Nizak
po instituciju
su neznatne (1)

N .
DPosljedice UmJ 2L
su znacajne po
instituciju (2)

[ Ivisok

kontrolisan

[

INekontrolisan

se desiti u istom vremenskom periodu u
buducénosti (2)

DKompcija se pojavljivala €esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro§losti i
velika je vjerovatnoca da ce se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

proslosti, pa je umjerena vjerovatnoca da ¢e |o\ 110
znacajne po
instituciju (3)

EPosljedice

Diskreciono ovlastenje Uprave
preduzeca kod upravljanja i

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA

rukovodenja NEZNATNA (1) ZNACAJNA (2) ZNAC‘AJI(‘?A 3)
) MALA (1) 3
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCLJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znacajne, a vjerovatnoca

nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.

Moguce je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Rizici kod upravljanja materijalno - finansijskim sredstvima institucije:
- Postupak otpisa dugova (potrazivanja javnog preduzeca)
- Postupak finansijskog izvjeStavanja — priprema i predstavljanje neta¢nih finansijskih izvjestaja
- Nefakturisanje robe ili usluga ili fakturisanje koje ne odgovara stvarnom stanju
- ZaduZenja u robnom knjigovodstvu koja ne odgovaraju stvarnom stanju
- Naplata na blagajni u manjem iznosu od stvarnog ili prikazivanje manjeg dnevnog stanja blagajne
- KanjiZenje u finasijskom knjigovodstvu koje ne odgovara stvarnom stanju

Postupak otpisa dugova (potraZivanja javnog preduzeca):

Faktori/izvori
W Postojeée mjere/ etivie Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) : -Kontrolisan ; . e fokn
S kontrolni g b Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice
Br. |Organizacijski (O) E -Djelimic¢no i
o ; mehanizmi na : korupcije nastanka
Hdivigeln snazi u instituciji enasitan korupcije
Radno-procesni i J!| Nekontrolisan P
proceduralni (P)
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Radno procesni i
proceduralni

Nadzorni odbor,
Odbor za
reviziju

Kontrolisan

DDjeI imi¢no
kontrolisan

[]

INekontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buducnosti (1)
DKorupcija se pojavljivala u vise
slu¢ajeva u odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj vremenski
period) u proslosti, pa je umjerena
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (2)
DKorupcija se pojavljivala €esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro&losti i
velika je vjerovatnoca da ée se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

[ IPostiedice [[_|Nizak
po instituciju
su neznatne (1)

DPostedice DUmjeren

su znadajne po
instituciju (2)
Kvisok
EPosljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Postupak otpisa dugova (potrazivanja

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA

javnog preduzeéa) C e
NEZNATNA (1) ZNACAJNA (2) ZNACAJINA (3)
. MALA (1) 2
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znacajne, a vjerovatnocéa
nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Mogucde je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Postupak finansijskog izvjeStavanja — priprema i predstavljanje neta¢nih finansijskih izvjestaja:

Faktori/izvori
. Postojeée mjere/ e i o Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) ; -Kontrolisan ; ; ; . il
S et kontrolni AT Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice rizixa
Br. |Organizacijski (O) S i -Djelimi¢no o
= : mehanizmi na : korupcije nastanka
Individualni (I) ez 1 Tnetiteiii kontrolisan oripcie
Radno-procesni i U1 ;Nekontrolisan pey
proceduralni (P)
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Organizacijski Nadzorni odbor, Korupcija se nije pojavila u [ IPosliedice DNizak
Radno procesni  |Odbor za odredenom vremenskom periodu (treba  |po instituciju
reviziju odrediti taj vremenski period) u pro$losti |su neznatne (1)
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ée se desiti u istom I:lPos]jcdice &Umjcrﬁn
@Kontrolisan vremenskom periodu u buduénosti (1) su znatajne po
Korupcija se pojavljivala u vise instituciju (2)
S sluCajeva u odredenom vremenskom :
gﬁﬁgm periodu (treba odrediti taj viemenski  [posljedice [visk
period) u proslosti, pa je umjerena su vrlo
vierovatnoca da ée se desiti u istom znadajne po
I:l ) vremenskom periodu u buduénosti (2) instituciju (3)
Nekontrolisan [ IKorupcija se pojavijivala &esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro&losti i
velika je vjerovatnoca da e se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti
3)
Postupak finansijskog izvjeStavanja — POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADPAJA
priprema i predstavljanje netaénih RO
finansijskih izvjeStaja NEZNATNA (1) ZNACAJNA (2) ZNACAJINA (3)
: MALA (1) 3
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNIJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znadajne, a vjerovatnoéa
nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Moguce je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Rizici kod provodenja procesa javnih nabavki u preduzeéu

Izrada plana javnih nabavki i njegovo objavljivanje;

Postupak sastavljanja tenderske dokumentacije;

Postupak imenovanja komisije za javne nabavke;

Uticaj na predsjednika i ¢lanove komisije — mije$anje u rad komisije

Pracenje realizacije potpisanih ugovora (tokom procesa realizacije nabave u skladu sa ugovorom
gesto dolazi do pokusaja isporuke robe koja nije u skladu sa potpisanim ugovorm, rokovi izvrSenja i
sD);

Proces raskidanja ugovora usljed nepostovanja odredbi ugovora (nemoguénost raskidanja zbog
neophodnosti kontinuiteta u procesu pruzanja usluge — posljedica odustajanje od raskidanja
ugovora);

Zakonski okvir kojim je ureden proces javnih nabavki u javnom preduzeéu direktno uti¢e na
performanse rada javnih preduzeca (nabavka robe neodgovarajuéeg kvaliteta uzrokuje lo§ kvalitet
usluge $to utie na negativan imidz javnog preduzeéa);

Izrada plana javnih nabavki i njegovo objavljivanje:
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Faktori/izvori

rizika: C . iza rizi : ;
. ; Postojece mjere/ Apaliz tidiin Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) ; -Kontrolisan p ; . S i
AR kontrolni P Ocjena vjerovatnoée nastanka posljedice a
Br. |Organizacijski (0) s it -Djelimi¢no TotiinEie it
Individualni (I) snazi u instituciii kontrolisan el g ci'z
Radno-procesni i J| ;Nekontrolisan pel
proceduralni (P)

1. |Sistemski Skupétina Korupcija se nije pojavila u DPos]jedice [ INizak
Radno procesnii [Nadzorni odbor, odredenom vremenskom periodu (treba  |po instituciju
proceduralni Odbor za odrediti taj vremenski period) u proglosti [su neznatne (1)

reviziju ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala .
vjerovatnoéa da ée se desiti u istom Xposljedice DXumjeren

D Kontrolisan

XDjelimitno
kontrolisan

[]

INekontrolisan

vremenskom periodu u buduénosti (1)
DKompcija se pojavljivala u vise
slutajeva u odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj vremenski
period) u proSlosti, pa je umjerena
vjerovatnoca da ée se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (2)
|:|Korupcija se pojavljivala ¢esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proslosti i
velika je vjerovatnoca da e se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

su znaajne po
instituciju (2)

DPostedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

DVisok

Yorails plaxa Javilnsbavid ] njegovs POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA
objavljivanje E &
NEZNATNA (1) | ZNACAJNA (2) ZNACAJNA (3)
) MALA (1) %
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCLJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je niskog intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znaéajne a vjerovatnoéa nastanka
je ocijenjena niskom ocjenom.
U proslosti nije bilo veéih problema po ovom pitanju tako da je i rizik ne$to nizeg intenziteta.

Postupak sastavljanja tenderske dokumentacije:

Faktori/izvori
rizika: bg Analiza rizika : :
Sistemski (S) Postojece mjere/| * o = an Ocjena | Intenzitet
3 g s o2 kontrolni Sy Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice rizika
Br. |Organizacijski (O) o -Djelimi¢no &
< 5 : mehanizmi na : korupcije nastanka
Indhidudlel 1) snazi u instituciji Koilioliaa korupcije
Radno-procesni i T Nekontrolisan Pey
proceduralni (P)
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2. |Radno procesnii |Uprava
proceduralni preduzeca
Komisija za
javne nabavke
Sef odjela u koji

se vrii nabavka

kontrolisan

[]

Nekontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnodéa da ée se desiti u istom

Kontrolisa.n 'vremenskom periodu u buduénosti (1)
DKorupcija se pojavljivala u vise
DDjelimiéno slu¢ajeva u odredenom vremenskom

periodu (treba odrediti taj vremenski
period) u proslosti, pa je umjerena
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (2)
DKorupcija se pojavljivala Cesto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro§losti i
velika je vijerovatnoca da ée se desiti u
istom vremenskom periodu u buducénosti

)

[_IPosljedice
po instituciju
su neznatne (1)

DPostedice
su znacajne po
instituciju (2)

Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

[ INizak

@Umj eren

[ Jvisok

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA

Postupak sastavljanja tenderske

dokumentacije - VRLO
NEZNATNA (1) ZNACAJNA (2) ZNACAINA 3)
! MALA (1) 3
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCLJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znacajne, a vjerovatnoca

nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Moguce je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Rizici kod zaposljavanja i kadrovska politika (ljudski resursi)

finansijskim kapacitetima pr

uspjesnih kandidata);

eduzeca);

Formiranje komisije za zapo§ljavanje;

Izbor kandidata sa liste uspje$nih kandidata (mogucnost uprave da izabere bilo koga sa liste

Sastavljanje i provodenje plana zapo§ljavanja (neuskladenost sa sistematizacijom radnih mjesta i

Sastavljanje i provodenje plana zapos$ljavanja (neuskladenost sa sistematizacijom radnih mjesta i
finansijskim kapacitetima preduzeca):

Faktori/izvori
IR Postojeée mjere/ il Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) ; -Kontrolisan : ; ; i irtka
T kontrolni SRE R Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice nz
Br. |Organizacijski (O) W -Djelimi¢no &
gy . mehanizmi na ; korupcije nastanka
Individualni (I) S ———— kontrolisan orinais
Radno-procesni i J!| Nekontrolisan pel
proceduralni (P)
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Nadzorni odbor
'Vlasnik kapitala

Sistemski
Radno procesni

DKontrolisan

&Djelimiéno
kontrolisan

[]

INekontrolisan

Korupcija se nije pojavilau
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ce se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (1)
I:IKorupcija se pojavljivala u vise
slucajeva u odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj vremenski
period) u pro$losti, pa je umjerena
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (2)
DKorupcija se pojavljivala Cesto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proslosti i
velika je vjerovatnoca da ¢e se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

[ IPosljedice |_|Nizak
po instituciju
su neznatne (1)

DPosljedice
su znacajne po
instituciju (2)
[Jvisok
@Posljedice
su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

Sastavljanje i provodenje plana
zaposljavanja (neuskladenost sa

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA

Umjeren

sistematizacijom radnih mjesta i = VRLO
finansijskim kapacitetima preduzeéa) NEZNATNA W) ZNAC AN D) ZNACAJNA (3)
. MALA (1) 2
VIJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNIJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znacajne, a vjerovatnoca

nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Mogucée je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Izbor kandidata sa liste uspjesnih kandidata (moguénost uprave da izabere bilo koga sa liste uspjeSnih

kandidata):
Faktori/izvori
Sitemati sy _[Posiscemierel) S B Ocjena | Ienzitet
i agwnats kontrolni Ge o Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice rizika
Br. |Organizacijski (O) it -Djelimi¢no o
i : mehanizmi na ; korupcije nastanka
Individualni (I) Sringl ninstine kontrolisan Korpoile
Radno-procesni i I Nekontrolisan
proceduralni (P)
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Nadzorni odbor
Vlasnik kapitala

Radno procesni

D Kontrolisan

X|Djelimicno
kontrolisan

[]

Nekontrolisan

Izh(orupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro$losti
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (1)
DKompcija se pojavljivala u vise
slugajeva u odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj vremenski
period) u pro$losti, pa je umjerena
vjerovatnoca da ée se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (2)
DKorupcija se pojavljivala &esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro§losti i
velika je vjerovatnoca da ée se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

[ Iposijedice [D<]Nizak
po instituciju

su neznatne (1)
Xposiiedice [ Jumjeren

su znacajne po
instituciju (2)
DVisok
DPosljedice
su vrio
znacajne po
instituciju (3)

Izbor kandidata sa liste uspjesnih
kandidata (moguénost uprave da

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA

izabere bilo koga sa liste uspjeSnih NEIATNAG FINACAINA @ VRLO
kandidata) M CAINAQ) | ZNACAINA (3)
: MALA (1) 2
VIJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je niskog intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znadajne a vjerovatnoéa nastanka

Jje ocijenjena niskom ocjenom.

U proslosti nije bilo ve¢ih problema po ovom pitanju tako da je i rizik nesto niZeg intenziteta.

Rizici kod politike naknada

radnih sati kao protivusluga );

Zaklju¢ivanje ugovora o djelu i visina naknada:

Zaklju¢ivanje ugovora o djelu i visina naknada;
Mjerenje radnog udinka i isplata naknada po tom osnovu;
Evidencija radnog vremena zaposlenih i isplata naknada po tom osnovu (prikazivanje nepostojeéih

Faktori/izvori
. a Postojeée mjere/| o2 n.zﬂ(a Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) - -Kontrolisan ; i A ) o
q st kontrolni T Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice 1z
Br. |Organizacijski (O) =i -Djelimi¢no i
;i ; mehanizmi na 5 korupcije nastanka
Individualni (I) st o Sstitseii kontrolisan Kormcia
Radno-procesni i I Nekontrolisan Pey
proceduralni (P)
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1. [Sistemski Nadzorni odbor XK orupciia se nije pojavila u [TPosljedice | JNizak
Radno procesni  |Odbor za odredenom vremenskom periodu (treba  |po instituciju
reviziju odrediti taj vremenski period) u proslosti |su neznatne (1)
Vanjski revizor ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala )
vjerovatnoda da ¢e se desiti u istom [ Iposljedice Xlumjeren
DKontro]isan vremenskom periodu u buducnosti (1) su znatajne po
DKorupcija se pojavljivala u vise instituciju (2)
I slu¢ajeva u odredenom vremenskom .
gﬁiﬂ;ﬁcm periodu (treba odr-ﬁditi_taj vr;menski Poslj cdine DVISOK
period) u pro&losti, pa je umjerena suvilo
D vjerovatnoca da g’e se desiti u istor_n znatajne po
N oiniieotisnn vremenskom periodu u buduénosti (2) instituciju (3)

DKorupcija se pojavljivala &esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proSlosti i
velika je vjerovatnoca da ée se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

Fupuvnie wguror.o A vaias POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA
nakhada NEZNATNA (1 ZNACAJINA (2 )
a @ ZNACAJNA (3)
; MALA (1) 3
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCLIE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znadajne, a vjerovatnoéa

nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Mogucée je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Mjerenje radnog uéinka i isplata naknada po tom osnovu:

Faktori/izvori
Sisteinskd s) |Fostoece myere/ Aﬁilﬁra Eﬁaﬂ;a Gejens |} ales
" kontrolni g 40 Ocjena vjerovatnode nastanka posljedice rizika
Br. [Organizacijski (O) - -Djelimi¢no »
oy y mehanizmi na ; korupcije nastanka
Individualni (I) snazi u instibuciii kontrolisan kot
Radno-procesni i I Nekontrolisan pel
proceduralni (P)
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Radno procesni  |Nadzorni odbor

DKontrolisan

Xpjelimitno
kontrolisan

[

Nekontrolisan

E]Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proglosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vierovatnoda da ée se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (1)
Korupcija se pojavljivala u vise
slu¢ajeva u odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj vremenski
period) u proslosti, pa je umjerena
vjerovatnoda da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (2)
DKorupcija se pojavljivala esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proslosti i
velika je vjerovatnoda da e se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

DPosljedice
po instituciju
su neznatne (1)

I:IPos[jedicc
su znadajne po
instituciju (2)

Xposljedice
su vrlo
znaajne po
instituciju (3)

[ INizak

Umjercn

I:IVisok

Mjerenje radnog ucinka i isplata

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAPAJA

naknada po tom osnovu VRI
p NEZNATNA () | ZNACAINA(@) | Lo %8 J;:) e
! MALA (1) 3
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znadajne, a vjerovatnoéa
nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Moguce je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Namjerno uni$tenje i krada imovine preduzeéa:

Faktori/izvori
. nz1ka.: Postojeée mjere/ aliza 11.21ka Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) : -Kontrolisan . : 5 < il
5 eai kontrolni o Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice rizika
Br. |Organizacijski (O) F -Djelimi¢no o
i3 : mehanizmi na : korupcije nastanka
Individualni (I) WO kontrolisan EStetE
Radno-procesni i I Nekontrolisan Py
proceduralni (P)
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Radno procesni

Nadzorni odbor

=

I:IKontmlisan

Xpjelimicno
kontrolisan

[]

INekontrolisan

EKorupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proSlosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (1)
DKompcija se pojavljivala u vise
sluéajeva u odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj vremenski
period) u pro8losti, pa je umjerena
vjerovatnoéa da ce se desiti u istom
vremenskom periodu u buducnosti (2)
DKompcija se pojavljivala Cesto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u pro8losti i
velika je vjerovatnoda da ¢e se desiti u
istom vremenskom periodu u buducnosti

(3)

[ IPosijedice |[_|Nizak
po instituciju
su neznatne (1)
DPosljedice gUmjcren
su znacajne po
instituciju (2)
[ Ivisok
&Posljcdicc
su vrlo
znalajne po
instituciju (3)

Mjerenje radnog ucinka i isplata

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGADAJA

naknada po tom osnovu v
po o NEZNATNA (1) | ZNACAINAQ) | ..o C‘- IA‘LJIS f
, MALA (1) 3
VJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)

Ovaj rizik je srednjeg intenziteta. Posljedice nastanka korupcije mogu biti znacajne, a vjerovatnoca
nastanka je ocijenjena srednjom ocjenom.
Mogude je unaprijediti kontrolne mehanizme kako bi se smanjio intenzitet rizika

Zloupotreba imovine i resursa preduzeca:

Faktori/izvori
. Hlzks: Postojeée mjere/ e Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) 5 -Kontrolisan ; ; 2 T rizika
e W, kontrolni T Ocjena vjerovatnoce nastanka posljedice
Br. |Organizacijski (O) b s -Djelimi¢no =
e p mehanizmi na . korupcije nastanka
Individualni (I) snazi u instituciii kontrolisan Pottioeis
Radno-procesni i Y1 Nekontrolisan J
proceduralni (P)
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2. |Radno procesni adzorni odbor

[]

I:lKontrolisan

Djelimi(“:no
kontrolisan

INekontrolisan

Kompcija se nije pojavila u DPosljedice DNizak

odredenom vremenskom periodu (treba po instituciju
odrediti taj vremenski period) u proglosti |su neznatne (1)

ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala

vjerovatnoca da e se desiti u istom DPosljedice X Umjeren

vremenskom periodu u buduénosti (1) su znatajne po
Korupcija se pojavljivala u vise instituciju (2)

slucajeva u odredenom vremenskom

periodu (treba odrediti taj vremenski Posljcdice

period) u proslosti, pa je umjerena
vjerovatnoda da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u buduénosti (2)
Korupcija se pojavljivala &esto u
odredenom vremenskom periodu (treba
odrediti taj vremenski period) u proglosti i
velika je vjerovatnoda da ée se desiti u
istom vremenskom periodu u buduénosti

(3)

su vrlo
znacajne po
instituciju (3)

[ Jvisok

Mjerenje radnog uéinka i isplata

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAPAJA

naknada po tom osnovu < VRI
P NEZNATNA (1) ZNACAJNA (2) ZNACA .]1:1') A(3)
- MALA (1) 3
VIJEROVATNOCA
NASTANKA SREDNJA (2)
KORUPCIJE
VELIKA (3)
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Broj: S [12
-\ Datum: 10.09.2019 god.

P =RAD

JAVNO PREDUZECE RAD D.D. TESANJ

Na osnovu Strategije za borbu protiv korupcije 2015.-2019. a u vezi sa realizacijom specifiénih mjera
predvidenih Akcionim planom za provodenje Strategije za borbu protiv korupcije te ¢lana 39. Statuta
preduzeca, Uprava Javnog preduzeéa “RAD” d.d. Tesanj, donosi

ODLUKU
O USVAJANJU I PROVODENJU PLANA INTEGRITETA U
JAVNOM PREDUZECU “RAD” D.D. TESANJ E

Clan 1.
Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta u Javnom preduzeéu “RAD” d.d. Tesanj, koji je pripremila
radna grupa za izradu Plana integriteta.

Clan 2.
Stupanjem na snagu ove Odluke prestaju duznosti koordinatora i &lanova radne grupe za izradu plana
integriteta, koji su imenovani Odlukom Uprave preduzeéa br: 116/19 od 07.01 .2019.godine.

Clan 3.
Za osobu zaduZenu za nadzor nad provodenjem Plana integriteta imenuje se: Vehab Haris,
dipl.pravnik, samostalni referent pravnih poslova.
Osoba zaduZena za nadzor nad provodenjem plana integriteta ima zadatak pracenja provodenja Plana
integriteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjere za poboljsanje integriteta preduzeda, te davanje
prijedloga za njegovo unapredenje.

Clan 4.
Svi uposleni u preduzedu su obavezni obavijestiti osobu zaduZenu za nadzor nad provodenjem plana
integriteta o situaciji, pojavi ili radnji koje na osnovu razumnog uvjerenja mogu dovesti do
naruSavanja integriteta preduzeca.
Uposleni u preduzecu su obavezni, na zahtjev osobe zaduZene za nadzor nad provodenjem plana
integriteta dostaviti potrebne podatke i informacije od znadaja za provodenje plana integriteta, a koje
nisu u suprotnosti sa vazeéim propisima.

Clan 5.
Najmanje jednom godisnje, a po potrebi i &e¥e, osoba zaduZena za nadzor nad provodenjem plana
integritetaje obavezna je podnijeti Upravi preduzeéa Izvjestaj o provodenju plana integriteta.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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Dostaviti:
- Transparency International, 1x
- koordinator i ¢lanovi radne grupe, 3x
- ala
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ANEX PLANA INTEGRITETA

UPITNIK ZA SAMOPROCJENU INTEGRITETA PREDUZECA

Upitnik se sastoji od ukupno 30 pitanja.

Uposleni u preduzecu su upitnik za samoprocjenu integriteta ispunjavali anonimno.

Od ukupno 95 radnika u preduzeéu, anketirano je 39 radnika, a radnoj grupi su vraéena 32 upitnika.

1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po VaSem misljenju, podlozne nepravilnostima, korupciji
i koruptivnom dejstvu, tzv. , rizi¢ne aktivnosti“?

15%

EDA:5 ENE: 29

85%

-----

2. Da li u preduzeéu postoje posebni propisi ili interna pravila koja reguli$u izvrSavanje tzv.
»rizi¢nih aktivnosti“?

1.Da
2. Ne
3. Nisam upoznat/a da li navedeni propisi/interna pravila postoje u preduzeéu
10%
e ) | EDA:3
I

B NE: 17

O Nisam upoznat: 11

55%

3. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate posebne upute i
smjernice od strane VaSeg nadredenog za izvrSavanje ovih aktivnosti, pored eventualno
uobicajenih poslovnih konsultacija?

1. Da
2. Ne
DA: 12
62% B NE: 20

4. U Vasoj odsutnosti, da li vas mijenja saradnik koji posjeduje jednake/sli¢éne kvalifikacije za
obavljanje tzv. ,rizi¢ih aktivnosti“?

1. Da

2. Ne



DA: 14

52% B NE: 15

5. Da li Vam je poznat opis VaSeg radnog mjesta?
1.Da
2. Ne

0%

DA:32 EINE: 0

100%

6. Smatrate li da, u praksi, imate veca ovlastenja od onih koja su vam formalno dodijeljena,
odnosno sadrZana u opisu VaSeg radnog mjesta, odnosno da li u ovom pogledu postoji tzv.
»Siva zona“?

1.Da

2. Ne

3%

EDA: 1

B NE: 31

97%

7. Da li se odrZavaju zajedni¢ke poslovne konsultacije (sastanci) sa VaSim nadredenima i
bliskim saradnicima?

1. Da

2. Ne

DA: 29

B NE: 3

91%

8. Ukoliko odrzavate zajednicke poslovne konsultacije (sastanke), navedite njihovu prosjeénu
ucestalost?
1.Manje od jednom mjeseéno



2.Jednom mjese¢no
3.Vise od jednom mjesetno

Bl Manje od 1x mj.: 4

OJednom mjeseéno: 4

Vise od 1x mj.: 23

74%
9. Da li je Va§ nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije?
1.Da
2. Ne
9%
DA: 29
______ B NE: 3

91%

10. Koliko &esto, u prosjeku, izvjeStavate Vaseg nadredenog o svom radu?
1.Manje od jednom mjese&no

2.Jednom mjeseéno

3.ViSe od jednom mjese¢no

B Manje od 1x mj.: 1

OJednom mjeseéno: 3

87% Vise od 1x mj.: 27

11. Da li nadredeni ocjenjuje Vas rad (najmanje) jednom godiSnje?
1. Da
2. Ne



DA: 31

B NE: 1

97%

12. Da li se u preduzeéu uglavnom ocjenjuje koli¢ina obavljenog posla, a ne kvalitet

obavljenog posla?
1.Da
2.Ne
3. Ne mogu to procijeniti
18%
DA: 4
B NE: 6

O Ne mogu procijeniti:

~18% 2L

13. Da li ste ikada na poslu sluali o privatnim problemima svojih saradnika (npr. o
finansijskim problemima, braénim problemima, problemima u meduljudskim odnosima i sl.)?
1. Da

2. Ne

3. Ponekad

EIDA: 18
B NE: 0

O Ponekad: 14

14. Da li ste ikada bili suoéeni sa pitanjima/poslovima u kojima bi VaSe profesionalne odluke
mogle ostaviti posljedice po Va3 privatni Zivot?

1. Da

2. Ne

17%

EDA:5 B NE: 25




15. Da li je bilo odredenih pokusaja osoba unutar ili van preduzeéa da utifu na profesionalne
odluke Vas ili nekog VaSeg saradnika?

1. Da

2. Ne

3. Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

EDA: 5
B NE:27

[ Ne Zelim odgovoriti:
0

84%

16. U slu¢aju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog vaSeg privatnog pitanja i
funkcije koju obavljate, da li biste to prijavili?

1.Da

2. Ne

13%

EDA: 28 W NE: 4

87%

17. U preduzeéu u kojem sam zaposlen/a vaZnije je uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa
pravilima nego ih zavr3iti na vrijeme.

1. SlaZzem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

9%

Slazem se: 20

28%

CJ Niti se slaZem niti ne

slazem: 9
B Ne slazem se: 3

63%

18. U preduzeéu u kojem sam zaposlen/a Cesto je dozvoljena improvizacija sa ciljem
ostvarivanja rezultata.

1. SlaZem se

2. Niti se slaZem, niti se ne sla¥em

3. Ne slazem se



ESlazem se: 13

[J Niti se slazem niti ne

slazem: 7
B Ne slazem se: 12

19. U preduzeéu u kojem sam zaposlen/a koli¢ina obavljenog posla je ¢esto vaZnija od
kvaliteta obavljenog posla.

1. SlaZem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slaZzem se

ElSlazem se; 7

[J Niti se slazem niti ne

slazem: 7
B Ne lazem se;: 17

20. U preduzecu u kojem sam zaposlen/a veéina saradnika daje prednost vlastitim interesima
u odnosu na profesionalni rad.

1. Slazem se

2. Niti se slaZem, niti se ne slazem

3. Ne slaZem se

% 239

SlaZzem se: 3

[J Niti se slaZzem niti ne

slazem: 7
B Ne slazem se: 21

70%

21. Ozbiljne greske ili propusti uposlenika se, opéenito, tolerisu.
1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se



SlaZzem se: 4

O Niti se slazem niti ne

slaierry 8
B Ne slazem se: 19

22. Da li ste &uli za sluéajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krienje
integriteta unutar preduzeéa?
1. Da

2. Ne

EDA: 6 B NE: 26

81%

23. Da li ste prilikom obavljanja svog rada, fuli za sluéajeve primanja poklona unutar
preduzeéa?

1. Da

2.Ne

6%

EDA: 2 W NE: 30

94%

24. Da li u VaSem preduzeéu postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova ili znakova
gostoprimstva?

1. Da

2.Ne

3. Ne znam

DA: 3
B NE:12

CONe znam: 17




25. Da li radite sa povjerljivim/tajnim podacima/informacijama?
1.Da
2. Ne

DA: 10
69%

B NE: 22

26. Da li u preduzeéu postoje propisi koji se odnose na é&uvanje povjerljivih/tajnih
podataka/informacija te da li se navedeni propisi primijenjuju u praksi?
1.Da

2. Ne
3. Ne znam
35%
e DA: 11
/ B NE:1
52% O Ne znam: 19

3%

27. U preduzecu u kojem sam zaposlen/a greske viSeg rukovodstva/nadredenih se tolerifu i
zataSkavaju lakSe nego §to je to slu¢aj kod niZerangiranih uposlenika.

1. SlaZzem se

2. Niti se slaZem, niti se ne slazem,

3. Ne slazem se

B Ne slazem se: 11

[ Niti se slaZem niti ne

slazem: 5
Slazem se: 15

28. U preduzeéu u kojem sam zaposlen/a uobicajeno je da bliski saradnici informiSu jedni
druge o poslovnim aktivnostima koje se poduzimaju.

1. SlaZzem se

2. Niti se slazem, niti se ne slaZem

3. Ne slazem se



B Ne slaZem se: 0

I Niti se slaZzem niti ne

slaiem: 4
Slazem se: 26

87%

29. U preduzeéu u kojem sam zaposlen/a vedina saradnika se jedva usuduje Kkritikovati
rukovodstvo izmedu sebe.

1. SlaZem se
2. Niti se slaZem, niti se ne slaZem
3. Ne slazem se

H Ne slazem se: 15

I Niti se slaZem niti ne

_slazem: 10
ESlaiem se: 7

31%

30. U preduzeéu u kojem sam zaposlen/a, postoje propisi koji se odnose na koristenje
sluZbenih sredstava i usluga u privatne svrhe?

1.Da

2. Ne

3. Ne znam

DA: 12
B NE:6

CONe znam: 14




